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RESUMO

Depois da independéncia de Portugal em 1974, a Guiné-Bissau iniciou um periodo de constru¢cdo do recém
estado-nacdo durante o qual a arquitectura e a construgdo civil ganharam protagonismo. Apoiados pela
cooperacao internacional, os esforgos pds-independéncia assistiram a formagéo de equipas, ou “brigadas”
técnicas e de construgcdo multidisciplinares nas quais a arquitecta Milanka Lima Gomes, desempenhou um
papel crucial. Este artigo examina o papel da arquitecta servo-guineense Lima Gomes, primeira Directora Geral
de Planificagdo Urbana e Projectos (1974-1991), com cerne de uma rede Unica de profissionais, homens e
mulheres dedicados a construgdo da nagado pos-independéncia, onde a arquitectura, a politica, e as aliangas
internacionais se cruzaram. Através da recolha de fontes primarias, este estudo destaca, o papel de Lima
Gomes na coordenagéao das referidas “brigadas” e delineia pela primeira vez os actores que nelas participaram,
as suas trajectorias e os sistemas de apoio e mutua influéncia que estes técnicos criaram enraizados na
solidariedade e alinhados com os ideais politicos do Estado recém soberano. Os cooperantes, politicamente
empenhados, muitas vezes vistos como uma elite, criaram lagos no seio das suas “brigadas” bem como nas
comunidades locais, fundindo a colaboragao profissional com o empenho partilhado no crescimento da nagao.

Palavras-chave: Guiné-Bissau, Brigadas, Equipas técnicas e de construgcdo, Cooperacao internacional,
Milanka Lima Gomes.

Eixo tematico: 4. Contaminagdes e transversalidades.
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Introducgao

A independéncia da Guiné-Bissau, a 24 de Setembro de 1973, reconhecida por Portugal em 1974, colocou o
novo Estado guineense perante o enorme desafio de construir edificagdes e infra-estruturas, num contexto de
fragilidade econdmica e forte dependéncia da solidariedade internacional.

A arquitectura do periodo pés-independéncia na Guiné-Bissau, no qual se insere a contribuicdo da arquitecta
Milanka Savkovi¢ Lima Gomes (1948-) e das “brigadas” técnicas e de construgdo, € um ambito de estudo
explorado s6 recentemente, apresentando-se de forma fragmentaria e dispersa. Ao lado das tentativas em
fazer um levantamento dos edificios mais icénicos deste periodo, pondo-os em relagdo com outros contextos
africanos e modernidades pds-independentes (Meuser & Dalbai, 2021; Herz et al., 2022), os estudos mais
recentes abrangem reflexdes sobre a cooperagéo transnacional na construgdo da modernidade guineense pés-
independéncia (Rehnman, 2023) e estudos sobre o desenvolvimento urbano de Bissau (capital do pais) na
procura de encontrar solugdes de renovagao urbana e territorial (Acioly,1993; Mendes, 2021; Barros, 2023).
Uma analise sobre a arquitectura e construcao pos-independéncia na Guiné-Bissau que contemple ndao apenas
o feiticismo das obras, mas também os fluxos dos actores envolvidos, a circulacdo de tecnologias, a
transmissao e troca de conhecimento e as relagdes de cooperagdo técnica e econdmica que suportaram a
arquitectura de encomenda publica do primeiro vinténio depois da independéncia, esta por fazer. A lacuna do
estado da arte sobre esta tematica resulta, ao mesmo tempo, da dispersao da documentagéo de arquivo que
se encontra em varios paises e instituicbes',e da multiplicidade de actores envolvidos e de dificil alcance por
razdes geograficas e linguisticas.

Para ultrapassar parcialmente as dificuldades acima mencionadas e colocar a experiéncia da Guiné-Bissau em
didlogo com os estudos sobre a globalizagdo da pratica da arquitectura no periodo da Guerra Fria
especialmente ao abrigo da ajuda internacional (Stanek, 2020; Loosen et al., 2023), analisa-se o percurso da
arquitecta servo-guineense Milanka Lima Gomes que ocupou o cargo de Directora Geral de Planificagdo
Urbana e Projectos da Guiné-Bissau durante 17 anos (1974-1991). Através de uma abordagem biografica
baseada na documentacgao privada da arquitecta Lima Gomes, na recolha de estéria oral em Lisboa, Belgrado
e Bissau?, e recompondo fragmentos de um arquivo, histéria e arquitectura “fugitiva” (Lubell & Ruiz, 2023), o
artigo delineia as redes de “global experts” (Lagae & De Raedt, 2013) que operaram no pais ao abrigo da
cooperacao internacional, e que constituiram equipas técnicas e de construgéo, ou “brigadas”.

Neste sentido, este artigo aborda duas dimensodes centrais da pratica da arquitectura pos-independéncia na
Guiné-Bissau: a cooperagao técnica internacional aplicada ao sector da arquitectura e da construgao civil, e o
papel da arquitecta Lima Gomes em coordenar a macro e micro-escala deste processo. O objectivo do artigo
€ analisar como estas duas dimensdes se articularam no terreno, revelando dindmicas complexas entre politica
internacional, trajectérias pessoais e estratégias de actuagéo através da organizagéo do trabalho em “brigadas”
técnicas e de construcao®. A primeira parte analisa a cooperagao transnacional permitindo situar a Guiné-
Bissau num contexto internacional em que a solidariedade entre paises ‘alheios’ a polariza¢ao global entre o
ocidente e o oriente se afirmou como estratégia activa face as dindmicas da Guerra Fria. A segunda parte foca-
se na experiéncia individual da arquitecta Lima Gomes envolvida neste processo, dando voz a quem participou
directamente nas acgdes, revelando tensdes, aprendizagens e ambiguidades que escapam a uma analise
objectiva.

1. Arquitectura e a cooperagao internacional na Guiné-Bissau pés-independente

O desfecho da Segunda Guerra Mundial, o inicio da Guerra Fria e o processo de descolonizagao, marcado
pela Conferéncia de Bandung em 1955, inauguraram uma nova ordem geopolitica mundial. Neste contexto, o
chamado “Terceiro Mundo” que se encontrava em processo de reconstrucdo depois de um longo periodo de

" Por exemplo, nas sedes dos diversos institutos de cooperagio e embaixadas. Para Portugal a documentag&o encontra-se no Arquivo
do Instituto Camdes (parcialmente tratado arquivisticamente).

2 Cf. https://www.womarchstruggle.com/copy-of-nat%C3%A1lia-pereira-gomes-4, website do projecto de investigagdo WomArchStruggle
(PI Ana Vaz Milheiro) apoiado pela FCT sob a referéncia https://doi.org/10.54499/2022.01720.PTDC.

3 As designadas “brigadas” sdo entendidas como equipas, reunidas com caracter urgente, caracterizadas por técnicos de diversas
especialidades numa pratica interdisciplinar, que tiveram um impacto directo na edificagdo de infra-estruturas e na transferéncia de saber
técnico aliado a um testemunho ideoldgico.
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colonizagao europeia, tornou-se alvo das agendas politicas dos trés principais actores — Bloco Ocidental, Bloco
Oriental e Paises N&o-Alinhados — que opunham visdes distintas de modernidade e “desenvolvimento”
(Avermaete & Casciato, 2014). Durante quase meio século, o Bloco ocidental (liderado pelos Estados Unidos
e os membros da NATO), o Bloco oriental (presidido pela Unido Soviética) e, mais tarde, o Movimento dos
N&o-Alinhados (fundando em 1961 em Belgrado por Jugoslavia, india e Egipto, entre outros estados-membros)
confrontaram-se no plano estratégico, utilizando os apoios técnicos e econémicos prestados aos paises do
“Terceiro Mundo” como arma de influéncia internacional. No processo de reconstrugdo das novas nagdes
independentes, que significava ndo apenas a “afirmacdo da soberania e identidade, mas também a
‘recuperacdo do atraso’ em termos de desenvolvimento” (Ndlovu-Gatsheni & Cupers, 2023), o dominio da
arquitectura desempenhou um papel crucial.

Fig. 01. Esquemas dos apoios da ajuda internacional a pratica da arquitectura pés-independéncia na Guiné-Bissau.
Fontes: Gomes, 1996, 1996a.

A 24 de Setembro 1973, quando o Partido Africano para a Independéncia da Guiné e Cabo Verde (PAIGC)
proclamava a autonomia da Guiné-Bissau*, as influéncias e os apoios internacionais estipulados durante a luta
de libertagdo com objectivo de coadjuvar a acgao militar, permaneceram durante o periodo pés-independente
transitando para a esfera civil®>. Como analisado a seguir, o apoio cubano e sueco foi sobretudo no sentido da
transferéncia de tecnologias construtivas. A Jugoslavia e a Republica Democratica Alema (RDA) tiveram um
papel fundamental no envio de ‘especialistas’ no sector da arquitectura e planeamento urbano e no apoio a
formagao superior de estudantes guineenses®. A Unido Soviética também continuou a receber estudantes de
engenharia ou arquitectura até a sua dissolugdo. A partir dos anos 1978/1979, com a chegada de agéncias
internacionais (p.e. PNUD, CEE, Nag¢bes Unidas) (Acioly, 1993), outros paises suportaram o sector da
arquitectura — pelo envio de técnicos e financiamento de uma obra ou projecto especifico — sendo estes: a
Suica, Franca, Holanda, Brasil, Portugal, Italia e mais tarde Taiwan (Fig. 01). A cooperacgéo a nivel regional

4 A independéncia de Cabo Verde foi proclamada apenas a 5 de Julho de 1975. Cf. pagina web oficial do Governo de Cabo Verde em
https://www.governo.cv/o-arquipelago/historia/

5 Durante a luta de libertagéo, o PAIGC recebeu diferentes modalidades de apoios especialmente por parte da Unido Soviética, Cuba,
Suécia, Jugoslavia e Republica Democratica Alema (Sellstrom, 1999; Gleijeses, 2002; Lazic, 2021)

5 Até o final da década de 1980, a Jugoslavia continuou a receber estudantes guineenses apoiando a sua formagéo superior na area da
arquitectura e engenharia.
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com outros estados africanos materializou-se em programas de formacgao de técnicos na area da constru¢ao
no Mali e Senegal’.

O apoio ao sector da arquitectura e do planeamento por parte da Jugoslavia foi o mais consistente e duradouro,
possivelmente pelas relagdes de proximidade que os quadros guineenses (incluindo a arquitecta Lima Gomes,
na qual nos iremos focar) tinham com o pais e com algumas das suas instituicbes. Por exemplo, com a
Faculdade de Arquitectura da Universidade de Belgrado e com o Institute of Architecture and Urban Studies
(IAUS) que suportava a cooperagao jugoslava na Guiné-Bissau®. Os apoios constavam sobretudo no envio de
técnicos (desde especialistas até consultores internacionais) engajados politicamente em missdes consultivas,
em missdes permanentes, e em missdes de emergéncia (ou seja, quando eram necessarios), como foi o caso
para o Plano Director de Bissau.

Fig. 02 — Blocos de apartamentos para quadros nacionais realizados com o sistema de pré-fabricagdo “Sandino”, Bairro d’ Ajuda, Bissau
(1978). Fonte: Colecgédo privada de Milanka Lima Gomes

As ajudas internacionais ao sector da arquitectura nao trouxeram apenas o know-how dos “especialistas”, mas
também as tecnologias de construcdo: materiais, métodos e maquinas. Cuba e Suécia foram os paises que
mais apoiaram a Guiné-Bissau neste sentido. Cuba tentou exportar para a Guiné-Bissau, como para outros
paises do Sul Global, sistemas de pré-fabricagdo, como o sistema “Sandino” (Rodrigues, 2024; Jovanovi¢,
2021). Este sistema era constituido por placas em betdo pré-fabricadas (50 cm x 100 cm) que podiam ser
utilizadas para paredes e lajes, e que de forma rapida e eficiente eram instaladas in situ por meio de guindaste.
Técnicos cubanos e trabalhadores especializados, juntamente com materiais de construgédo, foram enviados
para a Guiné para transferir ao pessoal local conhecimento na aplicagcao desta tecnologia. Em Bissau, durante
quatro anos, diversos projectos foram realizados com esta tecnologia®: seis casas-tipo no Bairro Militar e blocos
de apartamentos (36) no Bairro d’Ajuda em Bissau (Fig. 02) (Gomes, 1996). Todavia o sistema “Sandino”
acabou por ser insustentavel no contexto guineense que n&o possuia industrias de materiais de construgéo
pesada e mao-de-obra especializada para suportar este sistema de construcdo (Vita & Silva, 2023, apud
Gomes).

Contemporaneamente a introdugéo do sistema “Sandino”, realizaram-se projectos-piloto em Bissau baseados
em experiéncias de construgéo previamente testadas em Cuba, nomeadamente pelas “microbrigadas”. Criadas
no comego da década 1970, a ideia de “microbrigadas” foi apresentada pelo proprio Fidel Castro para
solucionar o problema de falta de habitagéo, resolvendo ao mesmo tempo o surplus de trabalhadores nas

" Entre 1979 e 1982, diversos quadros nacionais do MOPCU foram enviados para o Mali e Senegal a adquirir competéncias em projectos
com terra estabilizada e materiais locais. (Gomes: 1996)

8 O Instituto de Arquitectura e Urbanismo da Sérvia - IAUS (The Institute of Architecture and Urban Studies) foi fundado em 1957 com o
objectivo de estabelecer um centro de investigagdo com financiamento independente dentro da Faculdade de Arquitectura da
Universidade de Belgrado. Todavia, existiam trocas de pessoal e conhecimento entre as duas instituicdes. Muitos dos professores que
trabalhavam na Faculdade iam colaborar com o IAUS, e diversos directores do IAUS ingressavam nos quadros da Faculdade. O Instituto
continua a manter uma vertente de investigagéo fortemente aliada a algumas intervengdes praticas ndo apenas no dominio da
arquitectura e do planeamento, mas também da educacéo e divulgacao cientifica. AA.VV. (2019). Jubilej 65 godina Instituta za
arhitekturu i urbanizam Srbije 1954—2019 [Jubileu dos 65 anos do Instituto de Arquitectura e Urbanismo da Sérvia 1954—2019]. Belgrado:
IAUS.

9 Seis casas-tipo no Bairro Militar e blocos de apartamentos (36) no Bairro d’Ajuda em Bissau (Gomes, 1996).
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fabricas. As “microbrigadas” constavam de grupos de trabalhadoras e trabalhadores da mesma unidade
produtiva (vulgo fabrica) escolhidos por terem competéncias na area da construgao civil, especialmente na
habitagdo (Mathéy, 1989). A experiéncia das “microbrigadas” cubanas torna-se relevante para o contexto em

analise, porque constou da agenda politica internacional na qual Cuba actuou com os paises do Sul Global a
partir da Guerra Fria.

Fig. 03. Estaleiro de obra das casas do Bairro-piloto de trabalhadores em Bra, Bissau (1978).
Fonte: Colecgéo privada de Milanka Lima Gomes

Fig. 04. Produgéo de blocos de terra estabilizada “né cumpu’”, Bairro-piloto de trabalhadores em Bra,
Bissau (1978). Fonte: Colecgédo privada de Milanka Lima Gomes
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Na Guiné-Bissau, um dos primeiros projectos de habitagao social pos-independéncia (1978) foi inspirado neste
sistema de trabalho aliado a “tecnologia criola” (Edgerton, 2007) dos blocos de terra estabilizada “né cumpu”
(Fig. 04) (Gomes, 1996a). O projecto-piloto do Bairro Bra, que foi aplicado em mais cinco bairros, constava da
construgdo de casas econdmicas por parte de trabalhadores do MOPCU com competéncias na area da
construgdo civil, inspirando-se no sistema cubano das “microbrigadas puras”. Em Cuba, este tipo de
“microbrigadas” confiava no trabalho voluntario dos “microbrigadistas” fora das préprias horas de trabalho
remunerado. Em Bissau, os trabalhadores do Bairro-piloto Bra também trabalhavam sob regime voluntario
(ndo-remunerado) aos fins-de-semana ou em horario livre para edificar o nucleo principal das suas casas
pensadas com um plano evolutivo (Fig. 03). Como aconteceu com a tecnologia “Sandino” importada de Cuba,
a construcao de habitagdo social baseada num sistema alheio ao contexto guineense resultou impraticavel,
“com o tempo mostrou-se que a autoconstrugéo colectiva ndo funcionava devido ao diferente engajamento de
cada pessoa. Para acabarmos as obras fomos obrigados a distribuir as casas e assim, cada beneficiario, com
amigos e familiares, terminaram as suas respectivas casas” (Gomes, 1996).

Fig. 05. Edificios de apartamentos dos quadros nacionais, projecto do arquitecto sérvio Nikola Arseni¢ com financiamento da cooperagdo
sueca, Bissau (1979). Fonte: Colecgao privada de Milanka Lima Gomes.

A cooperacdo sueca, da mesma forma que a cooperagcao cubana e jugoslava, enviou para a Guiné-Bissau
técnicos e tecnologias ligados ao sector da arquitectura e da construcao, financiando obras de arquitectura,
obras de caracter cientifico e a implementacdo de novas tecnologias. Uma das mais significativas obras de
arquitectura financiada pela cooperacdo Sueca foi o edificio conhecido com o nome “SIDA” (Swedish
International Development Cooperation Agency) destinado a quadros nacionais e desenhado pelo arquitecto
servio Nikola Arseni¢ em 1979 (Fig. 05)'°. No &mbito das tecnologias construtivas, a cooperagéo sueca enviou
para Bissau uma estufa de secagem de madeira e especialistas para transferir aos trabalhadores locais
competéncias nesta técnica de transformagido ja que as madeiras tropicais eram ‘inadequadas’ para a
construgdo moderna que se estava a produzir pela forte deformagéo que apresentavam na sua forma natural
(Milheiro, Vita & Silva, 2025). Juntamente com a transferéncia de tecnologias, a mobilizacdo da pratica da
arquitectura suportada pela cooperagao internacional teve um papel relevante na construgdo de novo

'° Nikola Arsenic¢ foi uma figura incontornavel da arquitectura pés-independéncia na Guiné-Bissau, autor de inimeras obras de encomenda
publica, especialmente durante a governagao de Luis Cabral. Colega da Faculdade de Arquitectura da Universidade de Belgrado de Alberto
Lima Gomes (futuro ministro do MOPCU), foi o primeiro entre os arquitectos-cooperantes do IAUS a chegar a Guiné-Bissau em dezembro
1974 (Vita & Silva, 2023, apud Gomes).
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conhecimento nos paises em que atuava. A RDA, por exemplo, financiou a instalagdo em Bissau (1976-1980)
de um Centro de Documentacdo de Projetos e Infraestruturas equipado com biblioteca e foto-laboratério
moderno (hoje destruido). A agéncia SIDA apoiou o primeiro levantamento pds-independéncia sobre a
arquitectura vernacular na Guiné-Bissau, constituindo ainda hoje uma publicacao de referéncia sobre o assunto
(Blazejewicz et al., 1983). O Servico Holandés de Cooperacédo (SNV), financiou a publicagdo do projeto de
melhoramento dos bairros urbanos realizada em colaboragdo com a Faculdade de Arquitectura da
Universidade de Delft que aborda os desafios do planeamento urbano e da habitagdo autoconstruida em Bissau
(Acioly, 1993)',

2. A arquitecta Milanka Lima Gomes, uma trajectéria de destaque no cerne dos
movimentos de cooperagao internacional

Em 1973, a arquitecta Milanka Lima Gomes, natural da antiga Jugoslavia, chegou a Guiné-Bissau (Fig. 06)
numa altura em que a guerra pela independéncia estava prestes a acabar. Quando o Ministério das Obras
Publicas, Construgdes e Urbanismo (MOPCU) se instalou nas antigas instalagdes militares do Batalhdo de
Engenharia em Bissau-Bra, existiam somente quatro técnicos e cinco desenhadores ao seu servigo (Vita &
Milheiro, 2023, apud Gomes). Os quatro técnicos, que constavam de trés arquitectos e um engenheiro, tinham
recebido formagdo na Jugoslavia e na Unido Soviética (Katsakioris, 2020) ainda durante a guerra pela
independéncia, e eram: Alberto Lima Gomes (Ministro do MOPCU), Milanka Lima Gomes (Directora Geral de
Planificacdo Urbana e Projectos), Carlos Nunes (arquitecto ao servico do MOPCU) e Mustafa Camara
(engenheiro ao servico do MOPCU).

e

I

Fig. 06. Primeira viagem de Milanka Lima Gomes ao territério libertado da Guiné-Bissau (1974).
Fonte: Colecgéo privada de Milanka Lima Gomes.

Num periodo “muito marcado pelo entusiasmo e optimismo” (Vita & Silva, 2023, apud Gomes) em torno da
construgdo da nova nagédo — sobretudo durante a governacdo de Luis Cabral (até 1980) — os desafios
revelaram-se substanciais. Por um lado, dada a escassez de quadros especializados e a reduzida experiéncia
da practica, o desenvolvimento do sector da arquitectura e do planeamento urbano teve de recorrer

" Entre o conjunto de estudos apoiados pela cooperacéo internacional, menciona-se o nimero especial sobre Bolama no jornal “Ano de
Solidariedade com Bolama” (1980) que comportou um levantamento pormenorizado da ilha e o dossier sobre a “Regionalizagéo das Obras
Publicas”, com destaque para o projecto de Buba (1984/1998) (Gomes, 1996).
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maioritariamente aos apoios da cooperagdo internacional, as competéncias “némadas” (Verdeil, 2005) dos
especialistas vindos do estrangeiro e as empresas nacionais e internacionais que operavam no pais. Por outro
lado, a capacidade de trabalho dos 3000 trabalhadores que transitaram do antigo 6rgéo colonial, o Batalhdo
de Engenharia, para o MOPCU precisava de ser aproveitada em obras de urgéncia, como estradas, a
manutengéo dos antigos edificios coloniais e novas construgbes especialmente no interior:
“Tirando o melhor proveito das instalagdes técnicas deixadas pelo Exército colonial, recuperando, na medida do possivel, muito
material ja abandonado, lutando com falta de equipamento adequado, o departamento responsavel das Obras Publicas e
Construgbes, a medida que tem procurado adquirir a experiéncia que ndo tinhamos, enviou ja brigadas para todo o Pais para

os trabalhos mais urgentes, criando aqui em Bissau condigbes para uma racionalizagdo cada dia maior na concepgéo e na

execucdo das tarefas que |he estdo confiadas.”!?

Neste contexto caracterizado pela urgéncia de construir, de empregar méo de obra qualificada (p.e.
carpinteiros, pedreiros, maquinistas), e pelos fluxos de técnicos, missbes e delegagdes internacionais que
visitavam e prestavam servigos a recém nacao soberana, o papel da arquitecta Lima Gomes foi fulcral. Durante
0 seu mandato, ela foi cerne das relagcbes de forgas entre as macro e micro-escala do sector da arquitectura
no pais. Ela recebia as delegacdes das agéncias internacionais, participava nos eventos oficiais ao estrangeiro
ao lado do Ministro das Obras Publicas, Construgdes e Urbanismo e ao mesmo tempo supervisionava os
estaleiros de obra, assinava projectos de arquitectura sozinha ou em co-autoria e coordenava as “brigadas”
técnicas e de construgdo formadas por arquitectos, engenheiros, urbanistas, desenhadores, geodgrafos,
sociologos, trabalhadores especializados, etc., e ainda pessoal contratado pelo MOPCU, cooperantes de ONG,
voluntarios, e outros agentes's.

Fig. 07. Visto da fachada principal das Instalagées do Ministério dos Negécios Estrangeiros
(antigo Museu colonial), 1976. Fonte: Colecg¢éo privada de Milanka Lima Gomes.

"2 Discurso do presidente Luis Cabral na segunda Sesséo Plenaria da Assembleia Nacional Popular a 28 de Abril de 1975. In NG Pintcha,
15, 29 de Abril, 1975. https://nopintcha-chul.letras.ulisboa.pt/

'3 Entre as obras de raiz mais relevante de autoria da arquitecta Lima Gomes, destacam-se: o Monumento a Amilcar Cabral em Bafata,
1973-1976 (co-autoria, Alberto Lima Gomes); a primeira fase da Residéncia Presidencial na llha de Bubaque, 1976; Hotel na llha de
Maio (70 bungalows), 1984. Entre as obras de reconstrugéo e reconverséo de uso de antigas instalagdes coloniais salientam-se: a
transformagdo do antigo Museu para Instalagdes do Ministério dos Negécios Estrangeiros, 1976 (Fig. 07); e a reconversao do antigo
quartel-general no Hotel 24 de Setembro (Ampliagéo, decoragéo e arranjos exteriores de 24 suites, construgédo nova), 1979.
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Milanka Lima Gomes foi, por exemplo, responsavel pela coordenagéo do 1° Plano Geral Urbanistico de Bissau
(1975-1983; 1990-1994), orientando ao longo de duas décadas: quatro missbes consultivas, missdes
permanentes, seminarios e actividades formacado de quadros nacionais realizados em todo o territério
guineense, a vinda de pessoal estrangeiro proveniente de trés paises cooperantes com a Guiné-Bissau
(Jugoslavia, Portugal, e RDA) e ainda a participagao de pessoal guineense contratado pelo MOPCU "4,

O estudo para o Plano Geral Urbanistico de Bissau comegou em 1975 com a vinda da primeira missao
consultiva apoiada pela cooperagdo jugoslava através do ja referido IAUS. Os apoios de cooperagéo
estipulados com a Jugoslavia constavam por um lado do envio para a Guiné-Bissau de 2 ou 3 técnicos por ano
conforme as necessidades e por outro lado de missdes permanentes e consultivas nas areas da arquitectura,
engenharia e infra-estruturas, urbanismo e planeamento do territério. A “brigada” técnica que compds a primeira
missdo consultiva foi constituida por Dimitrije PeriSi¢ (chefe da miss&o), gedgrafo e figura proeminente no
panorama da arquitectura e urbanismo da Sérvia, pelo engenheiro-arquitecto Bozidar Milosavljevi¢ e pelo
engenheiro civil Radovan Redzi¢, ambos colaboradores no IAUS'™. No terreno, a “brigada” em missao
permanente era liderada pela arquitecta Jelisaveta Kosanovi¢ (IAUS), responsavel por uma equipa de
desenhadores especializados (Gomes, 1996). Ac¢des de formagao eram da responsabilidade da arquitecta
Maria Jodo George juntamente com o arquitecto Mario Barbosa vindos com a cooperagéo portuguesa. Estas
“brigadas” de trabalho dialogavam entre si e muitas vezes os técnicos participavam em diversas “brigadas” ao
mesmo tempo, sendo todas coordenadas a nivel estratégico e central pela arquitecta Lima Gomes sedeada no
MOPCU (Gomes, 1996a). Em 1976, uma segunda misséo consultiva foi organizada para a consolidagéo do
Plano Geral Urbanistico de Bissau; realizada de 29 de Dezembro 1976 a 11 de Fevereiro 1977, participaram
Dimitrije Perii¢, acompanhado por Miodrag Janié, director do IAUS, e Nenad Spasié¢, arquitecto colaborador
no IAUS. A “brigada” técnica desta segunda misséo foi chamada para uma terceira missao consultiva (entre
13 de Janeiro e 11 de Fevereiro de 1983) para o estudo de planeamento urbano e rural das regides de Oio e
Cacheu. Finalmente, a quarta missdo consultiva foi realizada no comego da década de 1990 por Dimitrije
PeriSi¢ e Nenad Spasi¢, cujo objectivo era dar seguimento a implementagdo do Plano Director de Bissau e a
prestar consultoria no campo administrativo e de gestao relacionados com o planeamento urbano. Nesta altura,
a equipa técnica era coordenada pela arquitecta Andjelka Vujanovi¢ e constituida por técnicos guineenses: o
arquitecto Adolfo Ramos e o arquitecto Agostinho Gomes. Estes pertenciam a primeira geracdo de
especialistas guineenses formados depois da independéncia.

Durante o seu mandato, a arquitecta Lima Gomes desempenhou um papel activo e de proximidade em diversos
projectos que sdo marcos emblematicos do “periodo socialista” (Rehnman, 2022). E o caso do Complexo
Presidencial da Cimeira (1979), realizado para alojar os representantes dos estados-membros da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). O projecto, de autoria do arquitecto Nikola Arseni¢, constava de 5
unidades habitacionais independentes. Para este projecto, a “brigada” técnica contava com o préprio Nikola
Arseni¢ (arquitectura), o engenheiro guineense Armando Napoco (fiscalizagdo), que pertencia a geracéo de
técnicos guineenses que se formaram durante a luta de libertagdo'®, da arquitecta portuguesa Maria Aura
Trocolo (decoracéo), que foi responsavel pelo design de interiores, e da arquitecta Lima Gomes, que coordenou
as fases de projecto e da construgdo. Mais uma vez, a arquitecta Lima Gomes foi o elo entre a equipa técnica
e a equipa de construcdo. A conjugacgéo de saberes e uma eficiente cooperacéo entre os técnicos e as cinco
empresas de construgdo nacionais, permitiu que o projecto tenha sido completado em apenas sessenta dias
com financiamento do estado (Milheiro et al., 2025, apud Gomes).

Nao se pode atribuir a designagdo de cooperante a arquitecta Lima Gomes porque a sua trajectoria no
panorama da mobilidade transnacional seguiu um percurso auténomo. Ao contrario dos especialistas que

4 Depois do 1° Plano Geral Urbanistico de Bissau (1975-1983), entre 1990 e 1995, foi elaborado o 2° Plano Geral Urbanistico da Cidade
de Bissau (aprovado por decreto-lei), apoiado pelo IAUS com missdes consultivas e envio de técnicos.

'S A primeira miss&o consultiva realizada para a elaboragéo do 1° Plano Geral Urbanistico de Bissau ocorreu entre Junho e Julho de
1975. Esta informacéo foi veiculada por testemunhos orais e bibliograficos transmitidos numa STSM (Short Term Scientific Mission)
realizada por Leonor Matos Silva a Belgrado. Nessa missao, foi-lhe dado a conhecer, e amavelmente traduzida na integra e
gratuitamente, uma publicagdo monografica sobre Dimitrije Perisi¢, nomeadamente o capitulo 4.1 “Managing Consultative Missions for
Spatial and Urban Planning as Assistance to Developing Countries by the SFRY”, que foi a base do entendimento de algumas das pistas
posteriormente encontradas nesta investigacao.

6 Armando Napoco (-2013), engenheiro guineense formado em Ni§ (Sérvia) ainda durante a luta de libertagdo, em 1991 foi nomeado
Ministro das Obras Publicas, Construgdes e Urbanismo.
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Fig. 08. Milanka numa condecoragdo com Madalena de Amilcar Cabral, em 05 de Margo de 1992.
Fonte: Colecgéo privada de Milanka Lima Gomes.

prestaram servigo ao abrigo das agendas politicas de ajudas internacionais e do desenvolvimento do “Terceiro
Mundo” e que na maioria dos casos realizavam missdes consultivas e trabalhos de campo de curta duragao
nos contextos onde foram contratados, Lima Gomes assumiu um cargo permanente e de chefia durante
dezassete anos (1974-1991). Quando terminou o seu ultimo mandato em 1991, decidiu abrir o proprio gabinete
de arquitectura (GAUBI-Bissau) continuando a colaborar com o IAUS como parceiro. Nos primeiros anos da
década de 1990, Lima Gomes apresentava-se como representante da classe e com a mesma postura politica,
embora face a um pais que paulatinamente veio a perder o fulgor independentista (Fig. 08). Recentemente,
Milanka Lima Gomes deixou a Guiné-Bissau, que continua a considerar a sua prépria casa.

Notas conclusivas

A producao arquitecténica no pés-independéncia na Guiné-Bissau foi caracterizada por um xadrez de agentes
que, ao abrigo da cooperacgdo internacional, das aliangas politicas e ideoldgicas e dos interesses pessoais,
mobilizaram saberes e tecnologias ao servigo da reconstru¢do da Guiné-Bissau. Essa cooperagao traduziu-se
numa transferéncia duradoura de saberes técnicos ao longo de pelo menos vinte anos (sem considerar o
periodo da luta de libertagdo), todavia com resultados nem sempre satisfatérios. O testemunho directo de uma
arquitecta envolvida neste processo permitiu compreender a macro e microescala destas intervengdes a partir
de dentro, pela intersec¢do entre agendas institucionais e experiéncias individuais. Através da analise de
alguns projectos mais significativos e mais bem documentados pelas fontes recolhidas até agora, foi possivel
ressaltar a relevancia que as “brigadas” técnicas e de construgao tiveram na organizagéo de grupos de trabalho
multidisciplinares que actuavam localmente dando resposta a urgéncia do momento.

Ao combinar fontes primarias e secundarias, bem como uma abordagem que articula escalas politica, técnica
e pessoal, este artigo oferece assim uma leitura integrada. Todavia, mostra-se evidente que se trata de um
tema ainda insuficientemente explorado quer pela escassez de fontes organizadas, quer pelo reduzido niumero
de estudos dedicados a cooperagao técnica em contextos africanos luséfonos. A dispersao dos testemunhos,
a opacidade de certos arquivos e o caracter informal de muitas das praticas dificultam uma reconstrugao
rigorosa e sistematizada deste processo.

Futuros trabalhos poderao aprofundar a cronologia das brigadas técnicas e de construgédo, bem como explorar
outras experiéncias individuais que permanecem invisibilizadas, nomeadamente grupos femininos ou
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feministas. Uma comparacéao entre diferentes paises africanos luséfonos e ndo s6 podera também ajudar a
consolidar um campo de estudos ainda em prospecgao.

Concluindo, este estudo pretende contribuir para um debate mais alargado sobre as formas de solidariedade
internacional no pds-independéncia guineense e sobre os modos como estas praticas moldaram trajectérias
pessoais e saberes técnicos. Reconhecendo as limitagdes impostas pela escassez e dispersdo das fontes,
sublinha-se a importancia de investigagdes futuras que colaborem no levantamento e organizagédo de acervos
documentais e orais. S6 assim sera possivel garantir uma memoria mais justa e completa destas experiéncias
complexas e ainda largamente desconhecidas.
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